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¢!.[9 59{ a!¢L:w9{ 

 [ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ п 

 [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƛǎŜ р 

 tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ с 

 hōƧŜŎǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ с 

 aƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ т 

 bƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ т 

 bƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ у 

 hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ф 

 aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  мл 

 aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ  мм 

 PǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ мн 

  {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ мн 

  /ǳƭǘǳǊŜǎ-aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜ мо 

  LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ мп 

aƻŘŝƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ мр 

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ мс 

{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ср 

 vǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ сс 

;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ  ст 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ тм 
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IL{¢hwLv¦9 59 [ΩhwD!bL{a9 

hǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ŦƻƴŘŞ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ мфтт ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎǎŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ψул /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ǎŀƴǎ ǊŜƴƛŜǊ ǎƻƴ ƴƻƳ ƻǊƛƎƛƴŜƭΦ 

 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƧŜǳπ

ƴŜǎǎŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎΣ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜǎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘǎ  -  ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŀƴƎƭŀƴǘǎ  -  ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΥ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ζ/ŀŦŞη ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

 !ǇǊŝǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜΥ  ζ !ǎ-ǘǳ ŘŜǎ ōƛōƛǧŜǎ Κ η ǇƛŝŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

ǇŀǊ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΥ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ-ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƘŀƠǝŜƴƴŜΣ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΤ /ŀŦŞ-

WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇŀǊŀǇƭǳƛŜ ŘŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎǎŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

 /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ƻǴ ǘƻǳǘ ƧŜǳƴŜ aƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎ ǇŜǳǘΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎŜ ǊŜŎǊŞŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мо Ł ол ŀƴǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŃƎŜ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ǊŜœǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΣ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŜƴǘ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊŀƞǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ Řϥƻǳπ

ǾŜǊǘǳǊŜΦ 
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aL{{Lhb 59 [ΩhwD!bL{a9 

/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻũǊƛǊ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ  

ǳƴ ƭƛŜǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

ŃƎŞǎ  ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ Ł ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ  

ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ  Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 

bh¢w9 tIL[h{htIL9 

ζ [ŀ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƴƻǳǎ ŀŶǊƳŜǊ ǎŜƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƻǳ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘŜǊΣ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ-ŘƛũŞǊŜƴǘǎϝ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ǉǳƛΣ 

ŀǳǎǎƛǘƾǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ƻǳ ŀŎǉǳƛǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ƴƻǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ-

ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǳǊǎ ηΦ 

ό{ŜǊƎŜ .ƻǳŎƘŜǊŜŀǳ мфффύ ϝ  tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

bh¢w9 59±L{9 " /!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ 

ζ " /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ η 
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bh{ twLb/Lt9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎƻƛǊŞŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƻũŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ǇǊŞǘŜȄǘŜ Ł ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ǇǊşŎƘŜǊ ǳƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴǝπ

ǊŀŎƛǎǘŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ŘΩŜƭƭŜ-

bh{ h.W9/¢LC{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

Ý tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΤ 

 
Ý 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΤ 

 
Ý CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΤ 
 
Ý !ƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 



 
т 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ т 

 

bh{ ah¸9b{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

Ý .ŃǝǊΣ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǊŞŜƭǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŃƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΤ 

Ý LƴŦƻǊƳŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞƧŁ 

ƻũŜǊǘǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΤ 

Ý {ǝƳǳƭŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΤ 

Ý CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

bh{ twhDw!aa9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ƳŜǘ Ł ƭŜȊǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƛǘ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎƻƛǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƭǳƛ-

ƳşƳŜΦ 

/ǳƭǘǳǊŜǎ-aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǎǇƻǊǝŦΣ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻǳŞ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƻǳ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 



 
у 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ у 

 

bh{ w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 

[9 t9w{hbb9[ w;D¦[L9w ¢9at{ t[9Lb  

5Lw9/¢Lhb 

 

 

 

 

 

b¢9w±9b!b¢Φ9Φ{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/hb¢w!/¢¦9[{ 

aŀƭƛŎƪ ;ǝŜƴƴŜ 

¢ƘƛŜǊǊȅ WŜŀƴ 

[9 /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

DƘŀǎǎŀƴ !ǎǎƛƻΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  WŜǎǎȅƪŀ aŀƘŀǊŀƧΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

DŜƴƴŀǊƻ {ǘŀōƛƭŜΣ Ǿ-Ǉ-ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ   wŜƴŞŜ-/Ƙŀƴǘŀƭ  .ŞƭƛƴƎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ƭŀƛǎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ   {ŞǇƘƻǊŀ DƘƻǳƭŀƳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

  {ŀƳƛ .ƻǳǊŀƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ [ŀƳŀǊǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ [ŀƳŀǊǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

WƻŀƴƴŜ 5ŞȊƛŜƭΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

{ƭƛƳ IŀƳƳŀƳƛΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ 

{ŀƴŘǊŀ 5ŜƴƛǎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

±ŀƴŜǎǎŀ 5ŜǎǇǊŜȊΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

LƳŀƴŜ {ŀŬΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

wŀȅƴƛƪŀ [ŀƅƻǧŜΣ ǇǊƻƧŜǘ 

[Şŀ tƛŎƘŜƭΣ ǇǊƻƧŜǘ 

.ŜŀǳǾƻƛǊ WŜŀƴΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

wƻōŜǊǎƻƴ .ŜǊƭǳǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

aȅǊƛŀƳ WŜǳƴŜΣ ǇǊƻƧŜǘ 

{Ƙŀǿƴ tƛƴŎƘƛƴŀǘΣ ǇǊƻƧŜǘ 
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hwD!bLDw!aa9  

CONSEIL DôADMINISTRATION 

CONSEIL EX£CUTIF 

COMIT£ 

JEUNES 

MEMBRES PARTICIPANTS 

ĄG£S DE 13 ê 30 ANS 

COMIT£  

B£N£VOLES 

ADJOINTE  

ê LA DIRECTION 
DIRECTION 

INTERVENTIONð

ANIMATION 

COORDINATION 

ASSEMB£E G£N£RALE ANNUELLE  

DES MEMBRES 



 
мл 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мл 

 
 

ah¢ 5¦ tw;{L59b¢ 

/ƘŝǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
 
 
" ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ǎƛ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŦƛŜǊǘŞ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ Ł /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜƳǇƭƛŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 9ǘΣ ŎŜǎ ōŜŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΦŜΦǎΣ ƴƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƻƴŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾƾǘǊŜΣ 

 

DƘŀǎǎŀƴ !ǎǎƛƻ 

 



 
мм 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мм 

 
 

ah¢ 5¦ 5Lw9/¢9¦w  

/ƘŝǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

  

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ Ŝƴ 

ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

tƻǳǊ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп-нлнр ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŞŬǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ hǳǘǊŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ - 9ǎǇŀŎŜ ŦŜƳƳŜΣ tƭǳǊƛΩ9[[9{Σ 

LƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ¦ǊōŀƴƛǘŞ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ Υ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ 

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎƛȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ŘŜ ǊǳŜ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊƛǊŀƛŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƻǳŜǎǘΣ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜǎǘύΦ 

{ŀƴǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǳǝƭƛǎŞ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŜǘŎΦΣ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ƛƴŎǳƭǉǳŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ tƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜƛǘƳƻǝǾŜΣ ŘŜǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ƻƴǘ ƎǳƛŘŞ ƴƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Τ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ 

ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ł 

ŀŎǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻƴǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

{ƛ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴ 

Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŎƘŜȊ 

ŜǳȄ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜ ǘŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘŀƠǝŜƴƴŜ όwLLhIύ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ [ŀƳŀǊǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ζ ¦ƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊηΦ  



 
мн 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

twhDw!aa9 {9w±L/9{ 5Ω!L59 !¦· W9¦b9{ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΦ tƻǳǊ ŎŜ 

ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ƳŜǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƛǘ ŘŜ 

/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎƻƛǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ  

h.W9/¢LC{ D;b;w!¦· h.W9/¢LC{ {t;/LCLv¦9{ 

* !ƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ Ł ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳ Ł ȅ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŶŎŀŎŜΤ 

* tǊŞǾŜƴƛǊ ƭϥŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǾŞŎǳǎ ƻǳ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΤ 

* {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘΤ 

* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ 

* !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Τ 

* hũǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŘǳƭǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΤ 

* LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΤ 

* [Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜǊ Ŝǘ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΤ 

* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 

  

tht¦[!¢Lhb /L.[9 !/¢L±L¢;{ 9¢ ah¸9b{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

* tƻǳǊ ǘƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

* !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

  

h.W9/¢LC{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{  

* tǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǾŞŎǳŜǎ ƻǳ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞŜǎΤ 

* CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

* ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊΤ 

* LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΤ 

* 5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΤ 

* CƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 

  

Lat!/¢{ tw;±¦{ ah¸9b{ 5Ω;±![¦!¢Lhb 

* aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳΤ 

* tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΤ 

* wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΤ 

* 5Ŝǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 

* aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΤ 

* aŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ŀǳǘǊǳƛΤ 

* {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΤ 

* wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 



 
мо 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мо 

 

 

 

twhDw!aa9 /¦[¢¦w9{-a¦[¢L/¦[¢¦w9 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ł ŎŀǊŀŎπ

ǘŝǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǎǇƻǊǝŦΣ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΦ 

h.W9/¢LC{ D;b;w!¦· h.W9/¢LC{ {t;/LCLv¦9{ 

* {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΤ 

* [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΤ 

* {ǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

* tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΤ 

* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎΤ 

* CŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǎǳōǝƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ 

* .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ς 
ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜΤ 

* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ 

tht¦[!¢Lhb /L.[9 !/¢L±L¢;{ 9¢ ah¸9b{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

WŜǳƴŜǎ ŘŜ мо Ł мт ŀƴǎ Ŝǘ му Ł ол ŀƴǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-

bƻǊŘΦ 

* /ƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƭƛōǊŜǎΤ 

* {ǇƻǊǘǎΣ ǎƻǊǝŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ 
ǎƻǳǇŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 

h.W9/¢LC{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{  

* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ ŜƴǘǊŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ 

* wŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ-ƧŜǳƴŜΣ ƧŜǳƴŜ-ƧŜǳƴŜΣ 
ƧŜǳƴŜ-ŀŘǳƭǘŜΦ 

* LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΤ 

* tŜǊǎƻƴƴŜǎ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΤ 

* 5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΤ 

* CƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 

Lat!/¢{ tw;±¦{ ah¸9b{ 5Ω;±![¦!¢Lhb 

* !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ƭƻƛǎƛǊΤ 

* /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎΤ 

* aƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘΩŜǎǇǊƛǘΤ 

* 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻǳ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

* bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 

* /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΤ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ǎŜȄŜΣ ŃƎŜΤ 

* {ƻƴŘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜ 
ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΤ 

* wŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎΤ 

* ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΤ 

* ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ-ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 



 
мп 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мп 

 

 

 

twhDw!aa9 LbL¢L!¢L±9{ ;/hbhaLv¦9{ 

h.W9/¢LC{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{  

* /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 

Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΤ 

* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΤ 

* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 

* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ Τ 

* tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

* LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ-ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴǎ 

ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΤ 

* tŜǊǎƻƴƴŜǎ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΤ 

* 5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΤ 

* CƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 

  

Lat!/¢{ tw;±¦{ ah¸9b{ 5Ω;±![¦!¢Lhb 

* 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΤ 

* 5ƻƴƴŜǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΤ 

* !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΤ 

* /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Τ 

* 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻǳ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

* ±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎΤ 

* {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ 

* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΤ 

* ±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ des habilit®s et du savoir-faire. 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻǳŞ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƻǳ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 



 
мр 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мр 

{ƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мо Ł ол ŀƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǎǎƛŘǶƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩ;ǾƻƭǳǝƻƴΣ LƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ tƭǳǊƛΩ9[[9{ 

hƴ ƻōǝŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ {ŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ   

" ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
  
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 
  
{Ŝƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ 
ǎƻƛΦ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ ǎŜ 
ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎΦ 
  
  

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƳŜƴŀƴǘ 
ŀǳȄ ŎǊƛƳŜǎΦ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

  

" ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ 
ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΦ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΦ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ ǎŜ 
ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŞǎΦ 
  
!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ 
ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ ǎŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΤ 
  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΤ 
  
wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
  
  

  

" ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎΦ 
  
5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻǳ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 
  
WŜǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ 
  
WŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦΦ 

LƳǇŀŎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǾƛǎŞ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΣ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜŀǳ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞǇŀƴƻǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ǳƴ 
ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ 

ah5:[9 [hDLv¦9 59 ¢w!±!L[ 



 
мс 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мс 

 

 

 

 

.L[!b 59{ twhDw!aa9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

!/¢L±L¢;{ {thw¢L±9{ 

пŜ/h[[hv¦9 

!/¢L±L¢;{ /¦[¢¦w9[[9{ 

!ƭ aŀƘǊŀƧŀƴ  



 
мт 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ мт 

 

 

 

¢w!±!L[ 59 w¦9 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

* LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ Τ 

* LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ Τ 

* LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊǳŜ tŀǎŎŀƭ Ŝǘ [ŀǇƛŜǊǊŜ Τ 

* !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝǘ 

ƻǳŜǎǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ł 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 9{¢ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊǳŜǎ tŀǎŎŀƭΣ 

tƛŜǊǊŜ Ŝǘ [ŀǇƛŜǊǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ h¦9{¢ Ŝǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ /ŀƭƛȄŀ-[ŀǾŀƭƭŞŜ  

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

twhW9¢ !DLw - !/¢Lhb D[h.![9 Lb¢9w±9b¢Lhb 

w;¦{{L¢9  

 

мΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΤ ǎǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

нΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΤ 

оΦ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦŜΦǎ ǊŞŦŞǊŞΦŜΦǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΤ 

пΦ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ Τ 

рΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ όƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎύ Τ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŀŎǝƻƴύ 

ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀƛŘŜǊ Ŝǘ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мо Ł ол ŀƴǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

ǊǳǇǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǾƛǎŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΣ 

ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǎŜǊǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŀ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ  



 
му 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ му 

¢w!±!L[ 59 w¦9 όǎǳƛǘŜύ 

w;{¦[¢!¢{  

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ Υ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊπ

ǝŜǊΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞǎ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƻƴǘǎΣ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎΦ bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŀƛŘŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƧŜǳƴŜǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎύΣ Ł ŘŞǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴπ

ǘǊŜƴǘ ŜǘΣ Ł ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǾƻƛȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΦ  

 

[ΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ ŀ Ŏƻƴƴǳ όŜƴŎƻǊŜύ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ŀǊƳŜǎ Ł ŦŜǳΦ bƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ŘŜ ŘŞƳşƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎ όƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǊƳŜǊ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊύΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎ όǊŜǘƻǳǊ ƻǳ ǊŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ό¢9b{ύΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎπ

ǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

 

1. ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

bƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƛǾƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ 

ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ 

ŜƴǘǊŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ н ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƳǇƭƛŬŞ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛ 

ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭΦŜΦǎ ŘŜ ƭŀ 5tWΣ Řǳ /[{/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ōŀǝƻƴǎΦ  

/ŜǧŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ Ł /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŬƭŜǘ ŘŜ ǎŞπ

ŎǳǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ¢Φ{Φ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ  

 

/ŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΣ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

¢Φ{Φ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ

ǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

" ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ну ƧŜǳƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜ όtǊƻōƭŝƳŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΧύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜΦ  
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w;{¦[¢!¢{  

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

  

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝǎ ну ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜΧύ 

ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ¢ǊŀƧŜǘ hW! Ŝǘ D!t-±ƛŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǳ ŘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩǳƴ ŀǊǝǎǘŜ-ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ όŘŞŬƴƛǊ ƭŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ǇŜƛƴŘǊŜΧύΦ bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΦ  

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ όŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘύΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴΩŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ Ŝǘ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŞƴŀƭŜǎ ό5/t/ύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊŜ ŀ 

ŀŎǉǳƛŜǎŎŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ  

нΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ƛƴǝǘǳƭŞ Υ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ 

 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ¢ǊŀƧŜǘ hW!Σ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ оф ό{t±aύ Ŝǘ 
D!t-±ƛŜǎ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞΦ  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ мо ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜǎ ǎǳǊǾŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ Lƴǎǝǘǳǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ 
aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 
¢ǊŀƧŜǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ hW! ŀ ǊŞŦŞǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ D!t-±ƛŜǎ 
ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜΣ L¢{{Σ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ 
ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ офΣ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {t±aΤ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ WŜŀƴ-tŀǳƭ [ŜƳŀȅ ǉǳƛ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ¢9b{Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  
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оΦ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦŜΦǎ ǊŞŦŞǊŞΦŜΦǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ  
 
hũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ Ǿƛŀ ƭŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ł /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊǊŀ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ 
aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ  
 
5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ōǊƛǎ ŘΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜƴǘ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ рл Ƙ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ ƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴ мл ҈ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ǿƛŀ ƭŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ 
aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 9ȄΦ Υ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀȅŀƴǘ млл Ƙ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ мл Ƙ ŘŜ ǎŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ōŃǝǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ  
 
/ƻƴǾƛŜǊΣ ƭŜ ƻǳ ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ Ŝ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
Ŭƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ Υ ŘŞƭŞƎǳŞΦ Ŝ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ŎƻƻǊŘƻ Ŝǘκƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ Ŝ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ Ŝ ¢ǊŀƧŜǘ hW!Φ 9ƴ ŀǊǊƛƳŀƴǘ 
ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴǝǘŞǎ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŎƛŘƛǾŜǎΦ  

 
пΦ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ Υ  
LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ ƴǳƭ ƴΩŜǎǘ ŎŜƴǎŞ ƛƎƴƻǊŜǊ ƭŀ ƭƻƛΧ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Η  
 
¢ǊŀƧŜǘ hW! ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ Ł /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦΧύ ǊŜǇŞǊŜǊ ǇŀǊ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ǎǳǊ [Ŝ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ WǳǎǝŎŜ tŞƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ό[{Wt!ύΦ  
 
;ǾƛǘŜǊ ƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ όƳşƳŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜƴǾƻƛ όŀŘƻǎ ŘŜ мн-мо-мп ŀƴǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞƭƛǘύ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŎƛŘƛǾŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ {t±a ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ǊŜƴǾƻƛ όǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǇƻƭƛŎƛŜǊύΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ /ŀŦŞ-
WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  
 
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  
 

w;{¦[¢!¢{  



 
нм 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ нм 
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рΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ όƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎύ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ  

 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀƛŜƴǘ 

ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǘƘŝƳŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ 

Ł ƭŀ ǾǊŀƛŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ  

 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

" ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǘǊŜƛȊŜ όмоύ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎΦ bŜǳŦ όфύ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ CƻǊǳƳ ŦŞƳƛƴƛƴ tƭǳǊƛΨ9[[9{ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнпΤ ŘƛȄ όмлύ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ό.ŀƭ Ŝƴ ǊƻǎŜύΤ Ŝǘ ǉǳŀǘƻǊȊŜ όмпύ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ό.ŀƭ Ŝƴ ōƭŀƴŎύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǇǘ ŎŜƴǘǎ όтллύ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

±ƛƴƎǘ-Ƙǳƛǘ όнуύ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜ ǊǳŜΦ  



 
нн 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ нн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Υ  

* ¢ǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

* wŜƭŀǝƻƴǎ ƳŝǊŜǎ-ŬƭƭŜǎ  

* DǊƻǎǎŜǎǎŜǎ  

* 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

* WǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭ  

* wŜƭŀǝƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜǎ  

* ±ƛƻƭŜƴŎŜǎ  

* 5Ŝǳƛƭǎκ5ŞŎŝǎ  

* tǊƻǎǝǘǳǝƻƴκtǊƻȄŞƴŞǝǎƳŜ  

* {ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ 5tW  

* 5ŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

* {ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ  
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5hbb;9{ {¢!¢L{¢Lv¦9{ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜ п 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ нро 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ммн 



 
но 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ но 

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞΣ ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !DLw ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǝǘǳƭŞ Lb¢9wC!/9{Φ  

 

/Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ с ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΦŜΦǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ aŎDƛƭƭΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΣ ¦5aΣ 

aŎaŀǎǘŜǊ όIŀƳƛƭǘƻƴύΣ ¦v!a Ŝǘ ƭŜ /w9/{ όhǧŀǿŀύΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ 

 

[ΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ ор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 

ƭΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ Ŝǘ ŀ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ƻǳvrage collectif. 

 
 

 

Recherche en collaboration avec le CRECS 
 

 

 ç [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀŎƛǎŞǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ηΦ  

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀŎƛǎŞǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ Ŝǘ ǾƛƻƭŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ [Ŝ ōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Ŝǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ  

 

¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŀŎƛǎŞŜǎ 

ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /w9/{ όŎƘŜǊŎƘŜǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ  
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INTERFACES 



 
нп 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ нп 

 

 

 

 

/[LbLv¦9 9b {!b¢; a9b¢![9 
 
 

/ƭƛƴƛǉǳŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ  
 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !DLw Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 

ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ  

 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ Υ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

DǊƻǳǇŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ±LI Ŝǘ ƭΩ;ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ {L5! όD!t-±ƛŜǎύΦ [Ŝ 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŘΩhǊƛƎƛƴŜ ƘŀƠǝŜƴƴŜ όwLLhIύΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ Υ 5Ǌ CǊŀƴǘȊ 

wŀǇƘŀšƭΤ 5Ǌ [ǳƻƴƎ όŘŜ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ aŀƛǎƻƴƴŜǳǾŜ-wƻǎŜƳƻƴǘύΤ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ aȅǊƛŀƳ ¢ǊŀōŜƭǎƛΤ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ !ƴŘǊŜǿ wȅŘŜǊ Ŝǘ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ό/ǳƭǘǳǊŜΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ  [ŀōύ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΦ  

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ но ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǘƘŞǊŀǇƛŜΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ 9ǘƘƴƻ-¢ƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝƻƴΦ  

 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Υ  
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !DLwΣ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ζ {ŀƴǘŞ Ŝǘ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ η ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ wȅŘŜǊ Ŝǘ 5ǊŜ aŀǊŎŜƭƭŀ /ƘƛǊƻƳƻΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ IŀƠǝŜƴǎ aƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎ ŎƻƴœƻƛǾŜƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƳŜƴǘŀǳȄΦ  
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WŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όмт Ł нр ŀƴǎύ  му 

WŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όмр Ł мф ŀƴǎ  о 

!ŘǳƭǘŜǎ όƳŝǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎύ  н 



 
нр 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ нр 

 

 

 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ tƭŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŞ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ /ƻǳǇ ŘŜ 

tƻǳŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ 

ǎǳōƛǘ ŎŜ ǇŜǝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Υ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ 

ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩhaIaΦ 

 

bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ƳŀǊǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀŎƛƴŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ōŀƭŀƛ ŀǳȄ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ /ŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ ŘΩȅ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇŀǊǝǎŀƴƴŜǊƛŜΦ  

 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ  

 

[ŀ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǘƘŞǊŀǇƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǇǇƻǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ  

 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇƻǳǊ 

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 5Şōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀ ŞǘŞ 

ŦƻǊƳŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мн ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όн haIaΣ м /[{/Σ м /WaύΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ р ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ  

 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ н Ƙ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ 

ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Υ  

 

¶ !ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ  

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhaIa  

¶ !ƳƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǾŞŎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŀƭƭŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ όōǊǳƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΧύΦ  

 

[Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎŜƳōƭŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

¢w!±!L[ 59 w¦9 όǎǳƛǘŜύ 



 
нс 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ нс 

 

 

 

Lb/¦.!¢9¦w 5ΩLbL¢L!¢L±9{ /L¢h¸9bb9{  

ό9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢vabΣ  
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘύ 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

[ΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ƻũǊŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀƎƛǊ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭΣ ŘŜ ƳǶǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  

tƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ  

hũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

hũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŬƴ 

ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

hũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ 
ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 

 

[Ŝ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜΣ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 9ǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ  

/hb{¢!¢{  

bƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƭǳǊŜ 

ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎΦ Lƭ ŀ ǎǳ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƘǳƳōƭŜΣ 

ŬŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƳŀƴŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝǘ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řŝǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

[ΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǾƛǎŜ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎΣ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ όŜƳǇƭƻƛΣ ŞǘǳŘŜǎΣ ǎŀƴǘŞΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧύΦ /Ŝǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 



 
нт 
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/hb{¢!¢{  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳΩŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ 

Ł ŘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǇŜǊƳŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

[ΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 5ŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜ Τ 

¶ 5ŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƻũǊŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Τ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Τ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ Τ 

¶ LƴƅǳŜƴŎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 

ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Τ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

 

Lb/¦.!¢9¦w 5ΩLbL¢L!¢L±9{ /L¢h¸9bb9{ όǎǳƛǘŜύ 
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t9w{t9/¢L±9{ 

bƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘŞƧŁ ƻōǘŜƴǳǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǊƻƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ ζ ōƻǳƭŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ηΣ 

ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /Ŝ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŜǊǊƻƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŎŜǇǝǉǳŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 

ƭΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀǊƳŜǎ Ł ŦŜǳΣ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ŎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞƳşƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊύ Φ 

bƻǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ōŃǝŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΦ /Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ƛƭ 

ǎŜǊŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όƭŜ ƭƻŎŀƭύ ǎŜǊǘ ŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊΣ ŎŀǊ ǎŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴΦ Lƭ 

ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ƛƴƅǳŜƴŎŜǊΦ /Ŝ 

ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎΩŜƴ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŜƴŞ Ł ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł 

ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ 

ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όǘŀōƭŜǎ Ł ŘƞƴŜǊΣ ŜǎǇŀŎŜ ǎŀƭƻƴΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜǧŜΣ ǘŀōƭŜ ŘŜ 

ōƛƭƭŀǊŘΣ ōŀōȅ-ŦƻƻǘΣ ōǳǊŜŀǳ ŦŜǊƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎύΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ όōǊǳƴŎƘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊƻǳǝƴŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΦ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ŜǳȄΦ /Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 

ŎƻƳōŀǧŜƴǘ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
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t9w{t9/¢L±9{ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ƭƛŜǳΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 

Ŝǘ Ł ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ 

ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƛǎΦ 

tǳōƭƛŎ  

[ΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ фс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 

ǎŜƳŀƛƴŜΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ оп ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ нр ŀƴǎΣ оу ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ ор ŀƴǎΣ мм ŜƴǘǊŜ ор Ŝǘ пр ŀƴǎΣ Ŝǘ мо ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ тн ƧŜǳƴŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł ор ŀƴǎΦ 

bƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ D!t-±ƛŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ ƻǳ Ł ƭŀ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝŦǎ Ŝǘ 

ŀƴƛƳƻƴǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ 

/ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ Υ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ¢ǊŀƧŜǘ hW!Σ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀ ōƛŜƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜǎ ǎǳǊǾŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴΣ ƭΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀ Ǉǳ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŞǉǳƛǇŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎǊƛǘǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŀ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭΩLƴŎǳōŀǘŜǳǊ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 

ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜ 

aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 
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hǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ IŀƠǝŜƴǎΣ aŀƎƘǊŞōƛƴǎΣ /ƻƴƎƻƭŀƛǎΣ [ŀǝƴƻǎ Ŝǘ vǳŞōŞŎƻƛǎ 
 

9ƴǘǊŜ мс Ŝǘ нр ŀƴǎ оп ƧŜǳƴŜǎ 

9ƴǘǊŜ нр Ŝǘ ор ŀƴǎ оу ƧŜǳƴŜǎ 

9ƴǘǊŜ ор Ŝǘ пр ŀƴǎ мм ƧŜǳƴŜǎ 

tƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ мо ŀŘǳƭǘŜǎ 

¢ƻǘŀƭ tǳōƭƛŎ фс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

  Lb¢9w±9b¢Lhb {9[hb [9{ ah¢LC{ 

9at[hL нлф псΣл ҈ 

LaaLDw!¢Lhb рн мм ҈ 

Lb{/wLt¢Lhb-;/h[9 мн нΣс ҈ 

!5aLbL{¢w!¢Lhb мрс опΣп ҈ 

!¦¢w9{ нп рΣн ҈ 

¢h¢![ про млл ҈ 

      
  Lb¢9w±9b¢Lhb t!w ¢w!b/I9 5Ω$D9 

aƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ос пΣт ҈ 

нл Ł ол ŀƴǎ орп псΣо ҈ 

ол Ł пл ŀƴǎ нрл онΣт ҈ 

пл Ŝǘ Ǉƭǳǎ мнп мсΣн ҈ 
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{thw¢{ ±!wL;{ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊΣ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ Ŝǘ ŘŜ ƘƻŎƪŜȅ-ŎƻǎƻƳ ƻũŜǊǘŜǎ Ł /Wa ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎƛȄ ƧƻǳǊǎ 

ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  ŘŜ мс Ƙ Ł му ƘΣ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ 

Ŝǘ ŘŜ мф Ƙ Ł нн Ƙ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎȅƳƴŀǎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ 

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘŞΦ  

h.W9/¢LC{ CL·;{  w;{¦[¢!¢{  

* hũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ŝǘ 

ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŜǊΦ 

* tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 

ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŜũƻǊǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 

* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

* 9ƴǊŀȅŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 

* hũǊƛǊ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ  ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ-

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΣ 

ŘŜ ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀǊōƛǘǊŜΦ 9ƴǘǊŜ млр Ŝǘ мрл ƧŜǳƴŜǎ 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ " ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƭ 

ŀǊǊƛǾŜǊŀ ǉǳŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ 

ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎΦ  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ 

ǎǇƻǊǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ Ł /Wa ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƴƛƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜƅŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎΣ 

IƻŎƪŜȅ-/ƻǎƻƳΣ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎΦ  



 
он 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ он 

 

 

 

 

{thw¢{ ±!wL;{ όǎǳƛǘŜύ 

/hb{¢!¢{ 

[Ŝ ǾƻƭŜǘ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŬƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ  Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎȅƳƴŀǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ Ł ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƛǾƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

Ŝǘ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƛōƭŞǎ Φ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ 

ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ мол ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ млр ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŞ умл ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ п оул ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ όƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎύ ŃƎŞǎ ŘŜ мо-мт Ŝǘ му-ол ŀƴǎ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 

ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀ 

ŞǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ  

bƻǘǊŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ŘŜ ƭΩ!5{Φ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ 

ŦŞƳƛƴƛƴΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мо Ł нр ŀƴǎΣ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻŎŎŜǊ όнрύ  ŀ ƭƛŜǳ ŀǳ 

ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ /ŀƭƛȄŀ-[ŀǾŀƭƭŞŜ ŘŜ мф Ƙ Ł нм ƘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ όмнύ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜ 

ōŀǎƪŜǘ Ŝǘ ōƻƻǘƪŀƳǇ όуύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƭΩŞǘŞΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ му Ł 

ол ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ҈ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŀǎǎŜȊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀǩǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎƻŎŎŜǊΣ ŎŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ ŘŜ ƴƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ рт ҈ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΦ 

!ttw;/L!¢Lhb 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǧŜƛƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Ł н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ мо-мт ŀƴǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎΦ 

t9w{t9/¢L±9{   

hũǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  

!ƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 



 
оо 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ оо 

 

 

 

 

 

{thw¢{ ±!wL;{ όǎǳƛǘŜύ 

{¢!¢L{¢Lv¦9{ 

bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ мрл 

hǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ  

 IŀƠǝŜƴƴŜ Υ оф 

 vǳŞōŞŎƻƛǎŜ Υ мр 

 [ŀǝƴƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Υ мл 

 aŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ ус 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŬƭƭŜǎ Υ мо-мт  

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ мо-мт  

DǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Υ му-ол 

bō ŘŜ ŬƭƭŜǎ Υ пр 

bō ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ млр 

bō ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ όƧŜǳƴŜǎύ Υ р 



 
оп 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ оп 

 

 

 

/!at th¦w CL[[9{ 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ 

ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇ ŘΩǳƴ 

ǎŞƧƻǳǊΦ 

wŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  

н ƎǊƻǳǇŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ŘŜ Υ р Ŝǘ п ŬƭƭŜǎ  

/Ŝ ŎŀƳǇ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ 
ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

 

5ΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ 
ǾƛŜΦ  

/hb{¢!¢{  

[Ŝǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŦƻŎŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘκƻǳ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ    

!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

[ΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ 
ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳŜΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ 
 
/Ŝǎ ŎŀƳǇǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 
 

t9w{t9/¢L±9{ 

!ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 



 
ор 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ ор 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!at th¦w CL[[9{ όǎǳƛǘŜύ 

bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ ф 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ Υ мр-нм 

IŀƠǝŜƴƴŜ Υ п 

aŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ н 

!ǳǘǊŜǎ Υ ƳŞǝǎǎŜ о 

bō ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ όƳƻƛǎύ  о 

bō ŘŜ ŬƭƭŜǎ Υ ф 

5hbb;9{ {¢!¢L{¢Lv¦9{ 

 



 
ос 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ ос 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!at th¦w CL[[9{ όǎǳƛǘŜύ 

w;![L{!¢Lhb{ 

[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƪŀȅŀƪΣ ƭŜ ǇŞŘŀƭƻΣ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ƧƻƛŜΦ 9ƭƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΦ 

h.W9/¢LC{ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎΦ 

tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

hũǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǎƛǝŦ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ   



 
от 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ от 

 

 

 

{hw¢L9 " [! whb59  

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘΩŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴǎ [ŀ wƻƴŘŜΦ 

 

5ƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ 

ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

DǊƻǳǇŜ ƳƛȄǘŜ ŘŜ мр ƧŜǳƴŜǎ όмл ŬƭƭŜǎ Ŝǘ р ƎŀǊœƻƴǎύ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 
ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ȅ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƘŜǳǊŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻƛǘ ŘŜ όмлƘ Ł нн ƘύΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Υ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ōƛƭƭŜǘύ  

/hb{¢!¢{  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǇƭŀƛǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ŜȄǇƻǎŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘŜ ǇŜǳǊ όƳŀƴŝƎŜǎύΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ όƛƭǎ ƴŜ ǎŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎύΦ  

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŎŀǊΣ ƻƴ ǊŜǎǘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

 

[ŀ ǎƻǊǝŜ Ł [ŀ wƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŃƎŞ ŘŜ мо Ł мт ŀƴǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ƻƴ ƭŜǎ Ǿƻƛǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀƴƎƭŜΣ ŎŀǊΣ ƛƭǎ 
ǊŜǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ƭƛƳƛǘŜ όƳŀƴŝƎŜύΦ 5Ŝǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ 
ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΦ 



 
оу 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ оу 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t9w{t9/¢L±9{ 

!ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀŬƴ ŘŜ  ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ tƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

Sortie ¨ La Ronde  όǎǳƛǘŜύ 

5hbb;9{ {¢!¢L{¢Lv¦9{ 

bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ мр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ мл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ р 

IŀƠǝŜƴƴŜ Υ у 

aŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ о 

!ǳǘǊŜǎ Υ ƳŞǝǎǎŜ п 

bō ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ όƳƻƛǎύ Υ м 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŬƭƭŜǎ Υ мп-мт 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ мп-мт 



 
оф 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ оф 

 

 

 

{hLw;9{ 5!b{!b¢9{ 

CşǘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎ όƴƻǾŜƳōǊŜύΣ ōŀƭ Ŝƴ ǊƻǎŜ όŦŞǾǊƛŜǊύ 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

* wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŀƴǎŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ {ǘ-±ŀƭŜƴǝƴΤ 

* tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŦŜǎǝŦΤ 

* wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ WŜǳƴŜǎ 

[ŜŀŘŜǊǎΤ 

* 5ƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 

ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

* CşǘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎ нрл Ł олл ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǾƛǘŞǎΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƎŀǊœƻƴǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ IŜƴǊƛ-
.ƻǳǊŀǎǎŀ Ŝǘ /ŀƭƛȄŀ-[ŀǾŀƭƭŞŜΦ 

* .ŀƭ Ŝƴ ǊƻǎŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ нлл ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ [Ŝ 
ƎǊƻǳǇŜ ζWŜǳƴŜǎ [ŜŀŘŜǊǎη ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ ŬƴΦ  

/hb{¢!¢{  

[Ŝǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŀƴǎŀƴǘŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ ŃƎŞǎ ŘŜ мо ŀƴǎ Ł му ŀƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ 

ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎΦ /Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

 

CşǘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜ 

ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŜǎǇŀŎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 

ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ǎŀƴǎ ƘŜǳǊǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛŜǳ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƭŜǎ Ǿƻȅƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŜǳȄΦ 

 

.ŀƭ Ŝƴ ǊƻǎŜΦ [ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ȅ ǇǊŜƴŀƛǘ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŦƻƛǎΦ 

/Ŝǎ ŘŀƴǎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻǴΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ 



 
пл 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t9w{t9/¢L±9{ 

CşǘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎΦ bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ŎŜǎ ŘŀƴǎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ  

bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŘŀƴǎŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 

ŜǎǝǾŀƭŜ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

 

.ŀƭ Ŝƴ wƻǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Τ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

/ŜǧŜ ŘŀƴǎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘƻƴŎΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎΦ 

{hLw;9{ 5!b{!b¢9{ όǎǳƛǘŜύ 

 {¢!¢L{¢Lv¦9{ 
  CşǘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎ .ŀƭ Ŝƴ wƻǎŜ 
bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΥ  олл нлл 
hǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ IŀƠǝŜƴƴŜ Υ млл ул 

 vǳŞōŞŎƻƛǎŜ Υ  пл рл 
 [ŀǝƴƻ Υ рл пл 
 aŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ сл ол 
bō ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  о  

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŬƭƭŜǎ Υ  мп-мт  мп-мт 
DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ƎŀǊœƻƴǎΥ  мп-мт  мп-мт 
bō ŘŜ ŬƭƭŜǎΥ  мтр мнл 
bō ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎΥ  мнр ул 
bō ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ όƧŜǳƴŜǎύ Υ 

 нл нл 

bō ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 
ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ όƧŜǳƴŜǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎύ Υ 

 п мл 

CşǘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎ .ŀƭ Ŝƴ wƻǎŜ 
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wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пм 

 

C<¢9 5¦ 5w!t9!¦ му a!L 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

¶ wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ƘŀƠǝŜƴ  

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ 

ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŦşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

¶ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ оллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ 

ƭŀ ŦşǘŜ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ōŀǊōŜŎǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ  

нллл ƛƴǾƛǘŞΦŜΦǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳ ŦşǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł 
ƭŀ Ŭƴ  

 

/hb{¢!¢{ 

[ŀ ŦşǘŜ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǳǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ нллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ 

ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  

!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

[ŀ ŦşǘŜ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǳǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ нллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ 

ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  



 
пн 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пн 

 

C<¢9 5¦ 5w!t9!¦ му a!L όǎǳƛǘŜύ 

t9w{t9/¢L±9{ 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŀǾŀƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ ¢ǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΦ 

{¢!¢L{¢Lv¦9{ 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŀǾŀƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ ¢ǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΦ 

bōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ нллл 

IŀƠǝŜƴƴŜ Υ мллл 

vǳŞōŞŎƻƛǎŜ Υ мрл 

[ŀǝƴƻ Υ млл 

aŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ мрл 

!ŦǊƛŎŀƛƴŜ Υ млл 

LǘŀƭƛŜƴƴŜ Υ млл 

!ǳǘǊŜǎ Υ плл 

bōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  с 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŬƭƭŜǎ Υ мн-мт 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ мн-мт 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Υ му - сл 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Υ н - мм 

bōǊŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ Υ ммлл 

bōǊŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ флл 

bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ όƧŜǳƴŜǎύ Υ нл 

bōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ όƧŜǳƴŜǎΣ 
ŀŘǳƭǘŜǎύ Υ 

ол 



 
по 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ по 

 

 

 

 

C<¢9 ![ a!Iw!W!b 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

 

¶ hũǊƛǊ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΤ 

¶ hũǊƛǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όоллύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ 

ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ƧƻȅŜǳǎŜΦ 

[Ŝǎ ƎŜƴǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ ŬƴΦ 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀƎƘǊŞōƛƴŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΦ 

!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƎŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Şǘŀƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ŘŀǘŜ ŎƘƻƛǎƛŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŦƻƛǎΦ  [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜǘ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎΦ  



 
пп 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пп 

 

t9w{t9/¢L±9{ 
 

LƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ /ƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǳȄ 

ŎƻǳǘǳƳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

5hbb;9{ {¢!¢L{¢Lv¦9{ 

C<¢9 ![ a!Iw!W!b όǎǳƛǘŜύ 

bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  олл 

bō ŘŜ ŬƭƭŜǎ  нлл 

bō ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ  млл 

hǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ   

IŀƠǝŜƴƴŜ  ол 

aŀƎƘǊŞōƛƴŜ  нрл 

!ǳǘǊŜǎ нл 

bō ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ н 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŬƭƭŜǎ  л Ł млл ŀƴǎ 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ƎŀǊœƻƴǎ  л Ł млл ŀƴǎ 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ  му Ł млл ŀƴǎ 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ  л Ł му ŀƴǎ 

bō ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ƧŜǳƴŜǎ мр 



 
пр 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пр 

 

 

 

 

 

 

 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

 

¶ !ǾƻƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ 

ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜǘŎΦ  

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ  

Φ 

tƭǳǎ ŘŜ ор ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞǎ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞƳƻǝƻƴ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜǊŀ 
ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-
bƻǊŘΦ 

Chw¦a C;aLbLb t[¦wLΩ9[[9{ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΦ 

/hb{¢!¢{ 

/Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΦ [Ŝ ŦƻǊǳƳ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǊŞŜƭƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ 

ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ 

ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ 

ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎǊŀƴŘƛΦ 



 
пс 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пс 

 

Chw¦a C;aLbLb t[¦wLΩ9[[9{ 

t9w{t9/¢L±9{ 
 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ 

ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ 

ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀƴŞƭƛǎǘŜǎΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ 

ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎǊŀƴŘƛΦ 

5hbb;9{ {¢!¢L{¢Lv¦9{ 

bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  оу 

hǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ    

IŀƠǝŜƴƴŜ  мс 

vǳŞōŞŎƻƛǎŜ  с 

[ŀǝƴƻ  р 

aŀƎƘǊŞōƛƴŜ  т 

!ŦǊƛŎŀƛƴŜ  п 

bō ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ όƳƻƛǎύ  м Ł н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ с Ƴƻƛǎ 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŬƭƭŜǎ  мо Ł ру ŀƴǎ 

bō ŘŜ ŬƭƭŜǎ  оу 

bō ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ όƧŜǳƴŜǎύ  с 



 
пт 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пт 

 

 

 

 

 

twhW9¢ ;[!.hw!¢Lhb 5Ω¦b t!w/h¦w{ 5Ω;±h[¦¢Lhb L± 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ 
ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ му Ł ол ŀƴǎ 
Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ 
ƛƴŎƭǳǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŀǳȄ 
ŞǘǳŘŜǎΦ  

 
¶ CƻǊƳŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ мп 
ƧŜǳƴŜǎ όн ŎƻƘƻǊǘŜǎ ŘŜ т ƧŜǳƴŜǎύ ǇƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[Ŝ ōƛƭŀƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ мп ƧŜǳƴŜǎ Υ 

у ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƛǘ όс ǊŜǘƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ 

ǇƭŜƛƴ Ŝǘ н ǊŜǘƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ 

н ǊŜǘƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

м ƴƛ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƛ ǊŜǘƻǳǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

н ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

м ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ т ƧŜǳƴŜǎΣ р ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ 

ƳƻǝǾŞǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ м ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀ 

ŞǘŞ ŦƻǊŎŞ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 

ƳŀƧŜǳǊŜǎ όǎŀƴǘŞΣ ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴΣ ŘŞŎŝǎύΦ  

 

{ƛ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǳƭǝƳŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŜǎ 

Ŝƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ŀǧŜƛƴǘΦ  

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴ  /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀ            
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wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ пу 

 

/hb{¢!¢{ 

/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ [ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ hǊΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŘŞŬ Ŝǎǘ 
ǎƛ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

Lƭ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǘŜƴŘŀƴǘ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǘƻǳǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ Υ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ  

/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ ŘƻƴŎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǾƛŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ 
ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ н ŎƻƘƻǊǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ мп ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ η ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǊŞŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ǾƛŜ όƴƛ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛύ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŜƳǇǎΦ  

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǎŜǊǾƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǉǳΩŜƴ ƭŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ с ƳƻƛǎΦ aşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ όŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł 
ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǾƛǘŀǳȄΣ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄύΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ŎŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ ŀǳ 
ǎŜƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ н 
Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ όŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ǊǳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ƭƻǳǊŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎΦ  

.ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǝŎŜƴŎŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩŜƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƻǳ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ 
aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ WŜŀƴ-
tŀǳƭ [ŜƳŀȅΣ D!t-±ƛŜǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩIŀƠǝΣ ƭŜ D!LI{¢Σ ƭŀ /b9{{¢Σ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ !ǳǎǎƛΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /b9{{¢ ƻǳ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘŞ ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŬƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ   

twhW9¢ ;[!.hw!¢Lhb 5Ω¦b t!w/h¦w{ 5Ω;±h[¦¢Lhb L± όǎǳƛǘŜύ 
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!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩIŀƠǝΣ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tŀǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ƛƭ 
ŀ ǎǳ ŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ мп ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀȅŀƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀǇǇǊƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ōǳŘƎŜǘ ƻǳ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜΦ 
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ н ŎƻƘƻǊǘŜǎΣ ƭŜ нŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŀ ƻũŜǊǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜΦ /Ŝƭŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǳ ƘŀōƛǘǳŞŜ Ł ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ǎŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ƻǳ ǎŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ /Ŝ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘŞΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭŜǳǊ ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƧΩŀƛ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 
ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞΦ 
[ŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛǊ 
ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ƴŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 

 
[ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƘƻǊǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ όп ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊ тύΦ 
9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜƭŀ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩ;ǾƻƭǳǝƻƴΦ  
 
[Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƻŶŎƛŜƭǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜǎ 
ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ /ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ 
ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΦ  
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!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

t9w{t9/¢L±9{ 

{Ŝƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ŝǘ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

ŎƻƘƻǊǘŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŞ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳ 

ŜƳǇƭƻƛǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŦŀƛǊŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀƭƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ 

ǎǳƛǾƛ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǝŦ ǇǳƛǎǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ hǳǘǊŜ ŎŜƭŀΣ 

ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǊŀƛǘ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǘ 

όн ƴǳƛǘǎΣ о ƧƻǳǊǎύΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜΦ /Ŝǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ 

ǊǳǇǘǳǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀπ

ǇŀŎŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ [Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ŝǘ ƛƴπ

ǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ȅ ǊŜǎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 

/ƻƳƳŜ ŀƴǝŎƛǇŞΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎΣ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾǳŜΣ ŜƴŦŀƴǘ ƳŀƭŀŘŜ Ŝǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŦƻǊπ

œŀƴǘ ǳƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ όǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜύΦ  



 
рм 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ рм 

 

twhW9¢ ;[!.hw!¢Lhb 5Ω¦b t!w/h¦w{ 5Ω;±h[¦¢Lhb L± όǎǳƛǘŜύ 

{¢!{¢Lv¦9{ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ мп 

IŀƠǝŜƴƴŜ Υ мл 

aŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ м 

!ŦǊƛŎŀƛƴŜ Υ н 

!ǳǘǊŜǎ Υ [ƛōŀƴŀƛǎ м 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ Υ о 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ мм 



 
рн 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ рн 

 

aΦLΦ{Φ!Φ 

aƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŀǊǘ 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

¶ {ǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
 
LƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ 
 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 
 
CŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ƘȅƎƛŝƴŜ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 
 
<ǘǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŦƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
 
¶ {ǘŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ 
¶ [Ŝ ǎǇƻǊǘ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ 9[[9{ 

¶ {ǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ Υ {ƻŎŎŜǊΣ .ŀǎƪŜǘ 
 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ мс Ƙ Ł му Ƙ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 

¶ {ǘŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ 
!ŎǝǾƛǘŞ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ǉƻǎǘ-ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ł 
ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭ ǾƛƴƎǘ-ƴŜǳŦ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎΦ 
 
¶ [Ŝ ǎǇƻǊǘ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ 9[[9{ 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ  

aΦLΦ{Φ!Φ 9ǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł şǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ 

ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мн Ł му ŀƴǎ 

ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 



 
ро 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ ро 

 

aΦLΦ{Φ!Φ όǎǳƛǘŜύ 

/hb{¢!¢{ 

¶ {ǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
[Ŝ ƎȅƳƴŀǎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǎǇƻǊǝŦ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǎǇƻǊǝŦ ǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭΦ  

 

Lƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ όǾƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭύ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ŜǳȄ-
ƳşƳŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳΦ  

 

¶ [Ŝ ǎǇƻǊǘ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ 9[[9{ 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŬƭƭŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ  

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎǊŞŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

¶ {ǘŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ WǳǎǝŎŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ǊŀƧŜǘ WŜǳƴŜǎǎŜ όhW!ύΣ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ 
ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛΦ !Ǿŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘŜ hW!Σ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł 
ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŀǳ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύΦ  

 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƴǘŜΣ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳŜ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 
ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ 

 

/Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ /±Φ  

 

 

 

 

 



 
рп 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ рп 

aΦLΦ{Φ!Φ όǎǳƛǘŜύ 

t9w{t9/¢L±9{ 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǾŀǊƛŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ Ł ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǇŞƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎƳŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴƴŜƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎΦ 

  

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ όƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ł нр ŀƴǎύΣ Ŝƴ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ ƭŜ ȅƻƎŀΣ ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΦ 

  

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł 

ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 
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wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ рр 

 

aΦLΦ{Φ!Φ όǎǳƛǘŜύ 

{¢!{¢Lv¦9{ 

  {ǇƻǊǘ ǇƻǳǊ 
¢ƻǳǎ 

{ǘŀƎŜ LƴǘŜƴǎƛŦ [Ŝ ǎǇƻǊǘ ŘƻƴƴŜ 
ŘŜǎ 9ƭƭŜǎ 

bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ тл нф му 

IŀƠǝŜƴƴŜ Υ ол мс мм 

vǳŞōŞŎƻƛǎŜ Υ м н b! 

[ŀǝƴƻ Υ о b! м 

aŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ ол мл р 

!ŦǊƛŎŀƛƴŜ Υ с м b! 

bō ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Υ рȄ рȄ мȄ 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ŬƭƭŜǎ Υ мо-му ŀƴǎ мр-ол ŀƴǎ мо-му ŀƴǎ 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ мо-нр ŀƴǎ мр-ол ŀƴǎ b! 

bō ŘŜ ŬƭƭŜǎ Υ мл ф му 

bō ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ сл нл b! 
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wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ рс 

aΦLΦ{Φ!Φ όǎǳƛǘŜύ 

{¢!{¢Lv¦9{ 

{ǘŀƎŜ LƴǘŜƴǎƛŦ aŀƧŜǳǊ ¢ǊŀƧŜǘ ¸a/! 

bō ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǇƻǳǊмутл ƘŜǳǊŜǎύ мн мн р 
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¦b9 thw¢9 {Ωh¦±w9 

h.W9/¢LC{  

 

w;{¦[¢!¢{  

 

¶ hōƧŜŎǝŦ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
 
tƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł 
ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ  
 
 

{ǳǎŎƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜŘƻƴƴŜǊ ƎƻǶǘ Ŝǘ ŜƴǾƛŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ŜǳȄ-

ƳşƳŜǎ όǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǎƛǝŦύΦ 

¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  



 
ру 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ ру 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¦ƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎΩƻǳǾǊŜ η ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мо Ł му 
ŀƴǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ /ŀƭƛȄŀ-[ŀǾŀƭƭŞŜ Ŝǘ IŜƴǊƛ-.ƻǳǊŀǎǎŀ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴπ
ǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŬƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ 
 
[Ŝ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞŜΣ ǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳƴŜ Υ ƭΩŞŎƻƭŜ όƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜύΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴύ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
όƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘύΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŦƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ŎǊƻŎƘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǾŀŎǳŜǊŀƛǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ όƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ 
ǎƻŎƛŀƭΧύ ǇƻǳǊ ƴŜ ǊŜǘŜƴƛǊΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊŎŞŜΣ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊƛŜƴΦ 
 
[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜΦ /ŜǧŜ 
ƴƻǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀōǎŜƴǘǎ ŎƻƎƴƛπ
ǝǾŜƳŜƴǘΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ¦ƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎΩƻǳǾǊŜ η Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ǎƻƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ŘŞŬƴƛǝŦΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎΣ Ł ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜΣ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀƭƭŜǊ 
Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ǎŜƴǝǊŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾŜǊŀƛǘ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜΦ 

¦b9 thw¢9 {Ωh¦±w9 όǎǳƛǘŜύ 

/hb{¢!¢{ 
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¦b9 thw¢9 {Ωh¦±w9 όǎǳƛǘŜύ 

/hb{¢!¢{ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ¢Φ9Φ{Φ /Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƅǳƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΣ ŎŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ Ƴƛ-
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /Ŝ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǎǘ ŘǶ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ƴƻǳǎ ǊŞŦŞǊŜǊ мр ƧŜǳƴŜǎΣ όōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŃǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ǊŞŦŞǊŞ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜύΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊΦ 
 
[Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ о ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΦ 
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/h[[hv¦9 нлнр 

h.W9/¢LC{  w;{¦[¢!¢{  

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŘŞōŀǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΦ 

 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

¶ wŞǳƴƛǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

¶ !ŶƴŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŀƛǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ  

нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ŀŬƴ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

5ŜǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ  

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Κ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊŞŘƛŎǝǾŜ 

wŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ Υ ŘŞŬǎΣ ǎǝƎƳŀǘŜǎ 
Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

 

5ŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ 

/ƭƛƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 
Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀŎƛǎŞǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  

 

пŜ /ƻƭƭƻǉǳŜ ¦ǊōŀƴƛǘŞ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ Υ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  
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/hb{¢!¢{ 

[ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ƻƭƭƻǉǳŜ ζ ¦ǊōŀƴƛǘŞ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ Υ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ηΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ό/w{9/ύ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǧŀǿŀΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ф Ƴŀƛ нлнр Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ 
9ƳǇƛǊŜ wƻȅŀƭ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ  

 

/ŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǊŞǳƴƛǊΣ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎΦ 

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ YŀǊƭ 5ŜǎƳŜǳƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ζ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Κ [ŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞŘƛŎǝǾŜ ηΦ 

 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ {ŀƠŘ .ƻǳŀƳŀƳŀΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ ƴΩŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜΦ 

 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aƻƘŀƳŜŘ [ƻǜƛ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ζ [ŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ Υ ŘŞŬǎΣ ǎǝƎƳŀǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ηΦ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀǳǎŜ Řǳ ƳƛŘƛΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ нлнпΦ 

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ Yŀȅ ¢ƘŜƭƭƻǘΣ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ 9ŘǳŀǊŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ζ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀŎƛǎŞǎ 
ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ηΦ 

/h[[hv¦9 нлнр όǎǳƛǘŜύ 
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/hb{¢!¢{ 

/ƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎ Şǘŀƛǘ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ 
ǾŞŎǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ 

¢ƘƛŜǊǊȅ WŜŀƴ ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘŜΦ ¢ŜǊƳƛƴŞ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмуΣ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ǎŀōōŀǝǉǳŜ ǎŀƴǎ ŬƴΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƻƴ ƭǳƛ 
ǇŀǊƭŜ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎΦ 5ŝǎ ǎŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƛƭ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǝƳƛŘŜΣ ƛƭ ȅ 
ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƭΩŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ŘŞŬǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀ ŀƛŘŞ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǊȅǘƘƳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻũŜǊǘǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lƭ ŜȄǇǊƛƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ Lƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΦ 

aƛƎǳŜƭ aŀǊŎ ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΣ ƛƭ ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŀ ŦŀǳǎǎŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƛƴπ
ǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Υ Ǉǳƴƛǝƻƴ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜΦ Lƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǊŞŜƭ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΦ Lƭ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ł ну ŀƴǎΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ζ ǊŞƛƴǎŞǊŜǊ η Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǘƾǘΣ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

²ƻƻŘǎƻƴ /ƘŀǊƴŜƭ ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŀōƻǊπ
ŘŞŜΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘΦ CŀǳǘŜ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǝƎƳŀǝǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ζ Ŏŀǎ ǇŜǊŘǳǎ ηΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ  Lƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ /ŀŦŞ-
WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ Lƭ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ 

{Ƙŀǿƴ tƛƴŎƘƛƴŀǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀŎƛǎŞǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ Ŝǘ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘǎΦ Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ 
ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ bŞ Ŝƴ CƭƻǊƛŘŜ Ŝǘ ŞƭŜǾŞ ǇŀǊ ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎΦ [ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜ Υ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘȅǎƭŜȄƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ !Řƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘΣ ƛƭ ǘǊŀƞƴŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ǎŜ ōŀǧŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ŎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇπ
ǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜȊ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩ9ŘǳŀǊŘƻΣ 
ŀȅŀƴǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭΩŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ Υ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎǊǳ ǎŀ ƳŞŬŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƭǳƛ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΦ 
!ǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŞŎǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ Τ ƭŜǳǊ 
ŘŞǎƛǊ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳ ƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƭŜǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 
ŀ ŞǘŞ ǎŀƭǳŞŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜƎǊŜǧŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊƻƭŜ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎΣ ŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

[ΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Υ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻũŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎǘǊƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ōƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 

/h[[hv¦9 нлнр όǎǳƛǘŜύ 
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!ttw;/L!¢Lhb D[h.![9 

[Ŝ ƧƻǳǊ ζ W η ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [ŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ YŀǊƭ 5ŜǎƳŜǳƭŜǎΣ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊƛŎƘŜΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇƻƛƴǘǳΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aƻƘŀƳŜŘ [ƻǜƛΣ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŎŀǊŎŞǊŀƭΣ ƛƭ ŀ ǎǳ ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ aƻƘŀƳŜŘ Ŝǘ aƛƎǳŜƭΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ aƛƎǳŜƭ 
ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ ŀǳǊŀƛǘ ƎŀƎƴŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ 
ŎŀǊŎŞǊŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ Yŀȅ ¢ƘŜƭƭƻǘΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ  

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ 9ŘǳŀǊŘƻ DƻƴȊŀƭŜȊ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ƛƴǝǘǳƭŞ ζ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀŎƛǎŞǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ηΦ 

[Ŝ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ {ƘŀǿƴΣ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ Lƭ ŀ 
ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Υ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ 
ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜǎ Τ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜ ƭŜǳǊ 
ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ /Ŝǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǎƛƴŎŝǊŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎŜ /ƻƭƭƻǉǳŜ ζ ¦ǊōŀƴƛǘŞ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ Υ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ η 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ Lƭ ŀƭƭƛŜ ǘƘŞƻǊƛŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ /Ŝǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ Lƭ ƳƻōƛƭƛǎŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Υ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘΦ Φ 

/h[[hv¦9 нлнр όǎǳƛǘŜύ 



 
сп 

wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп-нлнр ah¦±9a9b¢ W9¦b9{{9 ahb¢w;![-bhw5 ό/!C;-W9¦b9{{9 a¦[¢L/¦[¢¦w9[ύ сп 

 

/h[[hv¦9 нлнр όǎǳƛǘŜύ 

t9w{t9/¢L±9{ 

LƳƛǘŜǊ Ł ŘŜǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎΣ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝ ŦƻǊƳŀǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƭŞƎŞ ǊŜƴŘ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Υ wŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ  
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/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ  

 

ß /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όt{h/ύ 

ß /ŜƴǘǊŀƛŘŜ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭ  

ß !ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ  ϝ 

ß ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ - !ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘτ ǇǊƻƧŜǘǎ  

§ ¦ƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎΩƻǳǾǊŜ -  ¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

§ !DLw - !Ŏǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ wŞǳǎǎƛǘŜǎ 

ß {ŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ vǳŞōŜŎ 

§ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

§ aL{! - tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ß 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ /ŀƴŀŘŀ 

§ 9ƳǇƭƻƛ ŞǘŞ 

ß ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ - CƻƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƎƴƻƴ 

ß 5ŞǇǳǘŞŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ .ƻǳǊŀǎǎŀ-{ŀǳǾŞ 

ß 5ƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 

 

 

 

 

ϝ [ΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ ƭƻƎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǇǊşǘǎ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƎȅƳƴŀǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘŜǎ ŎƘŀƭŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΦ 
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9¢ /h[[!.hw!¢9¦w{ 5!b{ [9 aL[L9¦ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 
!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ 

/ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ 

.ŀƴǉǳŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ;ŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ 

/ƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ  

Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ  

Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘŀƠǝŜƴƴŜ όwLLhIύ 

/ƻƳƛǘŞ Lb¢9wC!/9 
¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  
ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ ό¢/Wabύ 

/ƻƳƛǘŞ /ƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ ό¢vabύ 

/ƻƳƛǘŞ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ  

/ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝŦǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜΣ ǘƻǳǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ  
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MOUVEMENT JEUNESSE MONTR£AL-NORD 
BILAN 
AU 31 MARS 2025 

  

  
 

    

  
 

ACTIF 
 2025 

 
   2024 

 

ACTIF ê COURT TERME 
Encaisse 

  

462 317 

    

337 244 
Compte avantage entreprise 335 768   873 017 
D®biteurs (note 3) 396 054   198 830 
Frais pay®s d'avance 3 301   1 050 
Portion ¨ court terme des ®pargne ¨ terme (note 4)  51 990    - 

  
 1 249 430    1 410 141 

£PARGNE ê TERME (note 4) 807 888 
  

 

D£PĎTS DE GARANTIE 7 500 
  

7 500 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5)  155 076 
  

 120 795 

  
 970 464    128 295 

  
 2 219 894    1 538 436 

  
PASSIF 

      

PASSIF ê COURT TERME 
Cr®diteurs (note 6) 

  

275 413 

    

314 747 
Revenus per­us d'avance 67 557    
Apports report®s (note 7)  496 818    117 767 

  
 839 788    432 514 

ACTIF NET       

AFFECT£ (note 9) 1 003 281 
  

903 281 

INVESTI EN IMMOBILISATIONS 155 076   120 795 

NON AFFECT£  221 749    81 846 

  
 1 380 106    1 105 922 

  
 2 219 894    1 538 436 

Engagement contractuel (note 10) 

 

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION, 

    , administrateur 

 

    , administrateur 
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MOUVEMENT JEUNESSE MONTR£AL-NORD    

R£SULTATS    

POUR L'EXERCICE TERMIN£ LE 31 MARS 2025       

    

 

2025 
$ 

 2024 
$ 

PRODUITS    

Subventions    
Emploi Qu®bec - Minist¯re emploi et Solidarit® sociale 186 357              187 778  

Centre int®gr® universitaire sant® et services sociaux PSOC 207 849             197 509  

Arrondissement Montr®al-Nord - Table du quartier MN             -              204 617  

Ville de Montr®al - Arrondissement Montr®al-Nord 262 973  196 044 

Minist¯re de la S®curit® publique 267 019  189 982 

Secr®tariat ¨ la r®gion m®tropolitaine (FIRM)              -   80 000 

Emploi et D®veloppement social Canada - Placement  mploi ®t® 17 973  17 626 

Bell cause pour la cause 54 830  7 238 

Soutien ¨ l'action b®n®vole 2 000  5 000 

Dons    
Fondation Chagnon- PDS - TQMN 174 623  241 922 

Centraide du Grand Montr®al 104 965  104 965 

Autres dons 1 100  4 505 

Autofinancement    
Autofinancement - loyer 30 232  24 226 

Autofinancement Activit®s 36 335  35 570 

Int®r°ts 17 885  17 656 

 
1 364 141  1 514 638 

CHARGES      
Salaires et charges sociales 697 487  614 566 

Emploi Qu®bec - Minist¯re emploi et Solidarit® sociale 126 832  128 107 

Activit®s r®cr®atives et dô®v¯nements 105 918  213 781 

Incubateur dôinitiatives citoyennes 54 483  41 020 

Honoraires professionnels 29 227  17 781 

Frais d'administration 28 425  24 616 

T®l®communications 10 633  11 593 

Amortissement des immobilisations 10 486  16 149 

Assurances 8 510  8 481 

Transport 8 500  7 300 

Entretien des locaux et des ®quipements 7 223  9 249 

Formation du personnel 2 021  1 277 

Syst¯me d'alarme 212  707 

Projet FIRM - activit®s -  80 000 

Fondation -  196 

 
1 089 957  1 174 823 

EXC£DENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 274 184  339 815 
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CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  

ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ  

ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  

ŘŜ /ŀŦŞ-WŜǳƴŜǎǎŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ 
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мммнмΣ ŀǾŜƴǳŜ {ŀƭƪΣ ǇƻǊǘŜ ммп 
aƻƴǘǊŞŀƭ-bƻǊŘ όvǳŞōŜŎύ 
IмD п¸о 

¢;[;tIhb9 

рмп онп-уммн 

C!/9.hhY 
ŎŀŦŜƧŜǳƴŜǎǎŜΦƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ 

Lb{¢!Dw!a 
ŎŀŦŜƧŜǳƴŜǎǎŜΦƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ 

/h¦wwL9[ 
ŎƧƳϪŎŀŦŜƧŜǳƴŜǎǎŜƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΦƻǊƎ 

²9. 
ŎŀŦŜƧŜǳƴŜǎǎŜƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΦƻǊƎ 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ 

нлнп - нлнр 
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CşǘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎ όƴƻǾŜƳōǊŜύΣ .ŀƭ Ŝƴ ǊƻǎŜ όŦŞǾǊƛŜǊύ 
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